TAP POAN DAU KHI QUOC GIA VIET NAM CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

CONG TY CO PHAN Poc 1ap - Ty do - Hanh phiic
PHAN BON DAU KHI CA MAU
S 2980 /NQ-PVCFC Ca Mau, ngay 05 thang 12 ndam 2022
NGHI QUYET

Yé viée thong qua ké hoach hoat ddng nam 2023
cua Hoi dong quan tri Cong ty co phan Phan bén Dau khi Ca Mau

X ~ HQI PONG QUAN TRI
CONG TY CO PHAN PHAN BON DAU KHI CA MAU

Can cir Piéu 1é va Quy ché hoat dong ciia Hoi dong quan tri ciia Cong ty ¢ phan
Phdn bén Dau khi Ca Mau da dwegc Pai hdi dong ¢é dong théng qua;

Can ci két lugn ciia Hoi dong quan tri Cong ty tai Bién ban hop sé 14/BB-PVCFC-
2022 ngay 29/11/2022.

QUYET NGHI:

7 Diéu 1. Thong qua Ké hoach hoat dong nam 2023 cua Hoi dong quan trj Cong ty
c6 phan Phan bon Dau khi Ca Mau véi ndi dung nhu tai Phu luc dinh kém.

Piéu 2. Cac Thanh vién Hoi dong quén tri can clr phan céng,qté chure cong viéce
trong HDQT va Ké hoach hoat dong nay, phoi hop va chi dao Ban Tong Giam doc trién
khai thuc hién hoan thanh ké hoach theo dung cac quy dinh hién hanh.

Piéu 3. Cac Thanh vién Hoi dong quan tri, Ban Tong giam ddc, Trudng cac
Ban/Van phong, cac don vi truc thugc Cong ty co phan Phan bon Dau khi Ca Mau chiu
trach nhi¢m thi hanh Nghi quyét nay./.

Noi nhén: TM. HQI PONG QUAN TRI

- Nhu diéu 3; CHU TICH
- bang uy Cty (b/c); )
- Ban Kiém soat;

- Lvu: VT. HDQT.

Dinh kém:
- PL: K& hoach hoat dong HDQT nam 2023.
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PHU LUC

KE HOACH HOAT PONG CUA HQI PONG QUAN TRI
CONG TY CO PHAN PHAN BON DAU KHi CA MAU NAM 2023

(Ban hanh kém theo Nghi quyét sé 29807/NQ‘-PVCFC ngay 03 thang 12 nam 2022
cua Hoi dong quan tri Cong ty Co phan Phdan bon Dau khi Ca Mau)

A/ KE HOACH TO CHUC CAC PHIEN HQP NAM 2023

STT

Noi dung ké hoach

Cac cong viéc trien khai

Du kién
thoi gian

TV HPQT diu mdi

Quy 1/2023

Hop dinh ky thang 1: N6i dung thuong
ky thang + Chuyén de K¢ hoach, Chién
Iuoc

- No6i dung hop thuong ky thang;

- Béo céo vé viéc trién khai ké hoach SXKD nim 2023 da dugc
HDQT phé duyét;

- Céc kién nghi, dé xuét, sang kién, qéi tién dé dam bao hoan thanh/
hoan thanh vugt mirc cac chi tiéu ké hoach SXKD dugc giao.

- B4o c4o vé cong tac chién luogc (cap nhat chién lugc, thué tu van
hoan thién phuong phap thyc thi chién lugc theo BSC, trién khai

chién luoc va giam sat trién khai chién lugc theo phuong phép
BSC);

- Cac kién nghi dé hoan thién cong tac xay dung, trién khai chién
lugc tai Cong ty.

Thang
1/2023

TV _HPQT Tran My
(phan K¢ hoach)

TV _HDQT N.D.Hanh
(phan chién lugc)

Hop dinh ky thang 2: N6i dung thuong
ky thang + Chuyén dé Kinh doanh,
Marketing, BigData

- N6i dung hop thuong ky thang;

- B4o céo vé viéc trién khai ké hoach Kinh doanh, Marketing,
BigData nam 2023 da dugc HDQT phé duyét;

- Céc kién nghi, dé xuat, sang kién, cai tién dé dam béo hoan thanh/
hoan thanh vugt murc cac chi ti€u ké hoach SXKD dugc giao;

- Bao c4o vé cong tac trién khai chién luoc bd phén lién quan.

- Cac kién nghj dé hoan thién cong tac xay dung, trién khai chién
lugc bd phan tai khoi Kinh doanh.

Thang
2/2023

TV HPQT N.Db.Hanh
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Du kien

STT Noi dung ké hoach Cic cong viéc trién khai T TV HPQT dau médi
: : : thoi gian
- N6i dung hop thudng ky quy: So két quy I - Trién khai nhiém vu TV HPQT Tran My
Hop Quy I: Noi dung thuong ky Quy + | AUy Il; , (phan so két va chuan bi
f o A A . A1 A , ) Thang
3 | Chuyén d& T6 chic Pai hoi ddng cd | - Bao céo vé cong tac chudn bj to chirc PHPCDTN 2023; 3/2023 DHDCDTN)
dong thudng nién 2023 - So két quy I vé cong tac xdy dung va trién khai chién lugc Cong TV HBQT V.T.Thanh
ty. (phan chién lugc)
Il | Quy 11/2023
- No6i dung hop thuong ky thang;
- Béo cao cua ban TCKT vé ké hoach va tinh hinh sir dung vén,
Hon dinh & thine 4: Noi d ) dong tién, cac chi ti€u tai chinh, viéc ap dung IFRS,...;
op dinh ky thang 4: N6i dung thuong | .~ A 14 . TN SR .
1 | ky thang + Chuyén d&& TCKT, KTNB, %ao cdo .cua ban KTNB vé ké hoach kiém tra, gidm sat va két qua Théng TV HPQT B.T.Hoa
OTRR trién khai; ‘ 4/2023
- B4o céo cua ban KTNB, KSNB vé cong tac QTRR;
- Cac }(ién nghi, dé xuét, sang kién, cai tién dé dam bao hoan thanh
cac ké hoach dugc giao.
- N?l dllmg I‘IQp thuong ¥<y thang; TV HPQT Trdn M§
‘ ‘ - Bao cao vé cong tac dau tu chung toan Cong ty; A 2A
Hop dinh ky thng 5: Noi dung thuong | _ B4o cao vé cac du an do Ban QLDA quan 1y; Théan (phan dau )
2 | ky thang + Chuyén dé Dau tu, cong tac © cac dur an € quan ly; ; 9 | TV HPQT L.P.Quang
Téi wu hoa - Béo cdo vé cong tac To1 wu hoa va cai tién, cai hodn, 5/2023 (phin Téi wu hoa)
- Céc kién nghi, dé xuat, sang kién, cai tién d€ dam bao hoan thanh
cac ke hoach dugc giao.
- N6i dung hop thudng ky quy: So két quy 11 - Trién khai nhiém vu TV HDQT Tran My
quy 11 (phan so két quy)
3 | Hop Quy I: Noi dung thuéng ky Quy | - So két quy II vé cong tac xay dung va trién khai chién luge Cong Théng TV HDPQT V.T.Thanh
+ Chuyén dé San xuit, NCPT ty; 6/2023 (phan chién lugc)

- B4o c4o vé tinh hinh trién khai ké hoach San xuit nam 2023 dugc
HDQT phé duyét;

TV HDBQT L.Db.Quang

(phan san xuat)
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Du kien

STT Noi dung ké hoach Ciac cong viéc trién khai N TV HPQT diu moi
thoi gian
- Bao c4o vé tinh hinh trién khai ké hoach NCPT nam 2023 duoc TV Truong Hong
- Céc kién nghi, dé xuat, sang kién, cai tién dé dam bao hoan thanh/
hoan thanh vuot muc cac chi tiéu ké hoach SXKD duogc giao;
- Béo céo vé cong tac trién khai chién luoc bd phan lién quan,;
- Céc kién nghi dé hoan thién cong tac xay dung, trién khai chién
lugc bo phan tai khoi San xuat, NCPT.
11 | Quy 111/2023
- Noi dung hop thuong ky thang; TV HPQT Tran My
Hop dinh ky thang 7: Noi dung thuong | - Bao céo vé cong tac Nhan sy - Tién luong; Théng (phan Nhan su - Tién
1 ky théng + ChUYén dé Nhan su - Tién | - Bao cao Vé Céng tac Pao taO, 7/2023 luong)
luong - Bao tao - Cac }(ién nghi, d¢ xuat, sang kién, cai tién dé dam bao hoan thanh TV‘HDQT N.D.Hanh
cac ké hoach dugc giao. (phan Pao tao)
- Noi dung hop thuong ky thang;
Hop dinh ky thang 8: Noi dung thuong | - B&o cdo vé cong tic chuén bi trién khai xdy dung K& hoach Than
2 | ky thang + Chuyén dé¢ Xay dung Ké | SXKD nam 2024, 3 /202% CT HPQT T.N.Nguyén
hoach SXKD nam 2024 - Céc kién nghi, d& xuét HDQT dé hoan thanh trudc thdi han ban
ké hoach lan 1.
- Noi dung hop thuong ky quy: So két quy III - Trién khai nhiém
vu quy 1V,
] . | -So két quy ITl vé cong tac xay dung va trién khai chién lugc Cong TV HDQT V.T.Thanh
Hop Quy III: N6i dung thuong ky Quy | ty: Thang (phan chién lugc)
N A aX Drs 2 U ‘ , C
3 | Chuyén dé Php ché, Hoan thien he | g, 40 8 cang tac phép ché; 9/2023

thng Quy trinh - Quy ché

- B4o c4o vé hoan thién hé thong Quy trinh - Quy ché;

- Cac kién nghi, dé xuit dé dam bao hoan thanh ké hoach dugc
giao.

TV HDBQT L.D.Quang
(phan Phap ché)
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Du kien

STT Noi dung ké hoach Cic cong viéc trién khai S TV HPQT dau mdi
: : : thoi gian
IV | Quy 1V/2023
- N6i dung hop thuong ky thang;
Hop dinh k¥ thang 10: N§i dung thuong | - B4o cdo v& viéc trién khai cong tac s6 hoa tai Cong ty; Thi
ninh mang - Céac kién nghi, dé xuat dé dam bao hoan thanh cac ké hoach duogc
giao.
- Noi dung hop thuong ky thang;
Hop Qinh ky théng 11 : ch)ivdung tl}lrc‘yng - ]%éo C?O;Vé tiAnh hinh trién khai cac du an Quén trj cong ty theo Thang TV HPQT N.D Hanh
2 | ky thang + Chuyén d€ Quan tri cong ty | thong 1€ tot nhat; 11/2023
theo thong 1¢ tot nhat - Cac kién nghi, dé xut dé dam bao hoan thanh cac ké hoach dugc
giao.
Hop Quy IV: N§i dung thuong ky Quy | - Ngf)i dur}g hop thuong ky quy; Thn TV ‘HBQ]’" V.T.Thanh
3 |+ Chuyén dé Tong két SXKD ndm | - Tong két tinh hinh SXKD nam 2023 va KH SXKD nam 2024; g (phan chién lugc)
5 2 X A s LR ok . 12/2023
2023/KH SXKD nam 2024 - Tong két cong tac xay dyng va trién khai chién lugc Cong ty.
V | Cac cong viéc thuwong xuyén Khac
1 gl?xdil}:guc cdc phién hop HDQT bat Giai quyét cac cong viéc thudc thim quyén cia HDQT The(t)éthuc CT HDBQT T.N.Nguyén
i ) ) . Cac thanh vién HDQT thao luan va thong qua cac Nghi quyet Theo thuc
2 | To chuc lay y kién HDQT bang van ban Quyet dinh bang hinh thirc nghién ciru hd so, tai liéu va gui y kién & CT HPQT T.N.Nguyén
bang vin ban
- Tham dyvacoy kién chi dao trong cac cudc hop quan trong cta
Ban diéu hanh, cé doc hop giao ban cong tac dinh ky cia co
Cong thc quan 1y, gim st hoat dong o diéu hanh, cac cugc hop giao ban cong tac dinh ky ctia cong
dbi véi Tong giam ddc, bo may diéu . s A
- Theo doi va nam bat qué trinh diéu hanh SXKD, thong qua céc Thuong n
hanh va N t 3 ’ o N.
3 anh va Nguoi dai dién cua cong ty bdo cdo, van ban cta Ban diéu hanh/NBD Xuyén CT HDQT T.N.Nguyen

PPC

- Truc tlep chi dao va gop ¥ dbi voi Ban diéu hanh/NDD trong
mdt s6 van dé quan trong phét sinh trong qué trinh diéu hanh
SXKD
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Du kien

STT Noi dung ké hoach Cic cong viéc trién khai S TV HPQT dau mdi
: : : thoi gian
Cong tho giam sét - kiém tra vige quan | "1OLIOP BKS Kiém ira. gidm sit viee quin I va s dung von déi |-
X A \ L1 v6i Ban Diéu hanh trong viée trién khai dau tu cac du an, chi phi Thuong o
4 | Iy von, hoat dong sin xuat kinh doanh hoat dong, van hanh, bao dudng stra chira nha may; Cong tac mua Xuyeén CT HDQT T.N.Nguyen
cia HDQT dbi v6i Ban didu hanh b Cone e : & y; Long y
- banh gia hoan thanh ké hoach cong tac trong ky va phuwong huéng
nhiém vu trién khai ky téi
5 Banh gid higu qua hoat dong cua | Panh gia hiéu qua hoat dong gin voi mang cong viée duoc phan Dinh ky '(I':T\I IlleuQrgn'CTCé}(I:D'IQ\l;
HPQT va céc Thanh vién HDQT Danh gia hicu qua hoat dong g g cong viee duge p hang nam | o 9oYEn:
cong HDQT
- Giai phéap nang cao hiéu qua hoat dong cia HDQT
- Xem xét, danh gia Bao cao tai chinh Quy, 6 thang, nam
Phéi hop voi BKS lam viéc voi Kiém | - Chi an khéc phuc nhfrpg ton tai (nef:u cg')), théng nhét ndi dung Dinh ky N
6 | toan doc 1ap, xem Xét va thdng qua Bao | voi Ki€m todn doc lap; T6 chire hop dé Kieém toan doc 1ap bao cao hang TV HPQT D6 Thi Hoa
cdo tai chinh Quy, 6 thang, nam HDQT, BKS thong nhat trudce khi ban hanh quy/ndm
- Thdng qua ndi dung Bao cao tai chinh
Phéi hop v6i BKS gidm sét thyc hién Theo KH
7 | kiém tra cac ban/don vi trong COng ty | Thuc hién kiém tra theo ké hoach hoat dong cua BKS cﬁ:C])SKS TV HPQT D6 Thi Hoa
(Ban KTNB thyc hién)
Pénh gi4 tinh hinh thyc hién céc chi Dinh ky
tiéu chinh ctia KH 2023: Doanh thu; | Panh gi4 tinh hinh thuc hién so voi ké hoach HPQT giao va cac hang A
8 Chi phi; Loi nhuan; Pau tu (von, mua | giai phap nang cao hiéu qua trong ky t6i Quy/Phién CT HPQT T.N.Nguyen
sam, dy an); ... hop HBQT
‘ 7 o 7 Theo yeu ‘
g | Cong tdc dau tu céc dy én trong diém | Theo ddi, chi dao, don doc viée trien khai dy 4n trong diem va cac | cau thyc te TV HDQT Tran My
va cac du an toi uvu héa nha may du 4n t61 wu hoéa nha may va cua TV HDQT L.DP.Quang
HDQT
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B/ KE HOACH TO CHUC HQI THAO NAM 2023

STT Tén Héi thio K& hoach/ndi dung trién khai Pon vi thue hién HDg‘?li;'f:éch Théi gian
I/ | Quyl
Cap nhét tinh hinh nganh | - Cap nhat tinh hinh nganh phan bén Viét Nam va thé gioi
1 | phan bon va tinh hinh kinh & quy | o Ban QTNNL TV N.b.Hanh Dau thang 1
thé gidi va Viét nam - Cap nhat tinh hinh Kinh t€ thé gioi va Viét Nam quy |
1/ | Quyll
Cap nhat tinh hinh nga‘mh - Cap nhat tinh hinh nganh phan bén Viét Nam va thé gioi
1 ph?ln bon va tinh hinh kinh té | quy Il o Ban QTNNL TV N.B.Hanh Pau thang 4
the gidi va Viét nam - Cap nhat tinh hinh Kinh t€ thé gidi va Viét Nam quy II
11/ | Quy Il
Cap nhat tinh hinh nga‘mh - Cap nhat tinh hinh nganh phan bén Vi¢t Nam va thé gioi
1 ph?ln bon va tinh hinh kinh té | quy 11 o Ban QTNNL TV N.B.Hanh Pau thang 7
the gidi va Viét nam - Cap nhat tinh hinh Kinh t€ thé gidi va Viét Nam quy III
1/ | Quy IV
Cap nhat tinh hinh nga‘mh - Cap nhat tinh hinh nganh phan bén Vi¢t Nam va thé gioi
1 ph:?ln bon va tinh hinh kinh té | quy IV o Ban QTNNL TV N.B.Hanh Pau thang 10
thé gigi va Viét nam - Cap nhat tinh hinh Kinh t€ thé gidi va Vi¢t Nam quy IV
*) Ghi chu:

- Ké hoach trén co thé duoc ra soat va diéu chinh, b6 sung hang quy;,

- Cadc cugc hop cu thé sé can cir vao tinh hinh thuc té tai thoi diém hop dé bo sung cac ngi dung cho phu hop yéu cau cong viéc.

Vin bén ndy dwoe xdc thue tai https://eoffice.pvcfe.com.vi/ véi s6 dinh danh: 0253/0P-HPOT




		nguyentn@pvcfc.com.vn
	2022-12-05T09:02:26+0700
	Trần Ngọc Nguyên
	Đồng ý


		vanthu@pvcfc.com.vn
	2022-12-05T10:25:16+0700
	CÔNG TY CỔ PHẦN PHÂN BÓN DẦU KHÍ CÀ MAU (PVCFC)


		vanthu@pvcfc.com.vn
	2022-12-05T10:25:17+0700
	CÔNG TY CỔ PHẦN PHÂN BÓN DẦU KHÍ CÀ MAU (PVCFC)


		vanthu@pvcfc.com.vn
	2022-12-05T10:25:18+0700
	CÔNG TY CỔ PHẦN PHÂN BÓN DẦU KHÍ CÀ MAU (PVCFC)


		vanthu@pvcfc.com.vn
	2022-12-05T10:25:19+0700
	CÔNG TY CỔ PHẦN PHÂN BÓN DẦU KHÍ CÀ MAU (PVCFC)


		vanthu@pvcfc.com.vn
	2022-12-05T10:25:20+0700
	CÔNG TY CỔ PHẦN PHÂN BÓN DẦU KHÍ CÀ MAU (PVCFC)




