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TÓM TẮT ĐỊNH HƯỚNG CHIẾN LƯỢC ESG - PHÁT TRIỂN BỀN VỮNG 

CÔNG TY CỔ PHẦN PHÂN BÓN DẦU KHÍ CÀ MAU (PVCFC)  

(Đính kèm Quyết định số          /QĐ-PVCFC ngày      /6/2024 của Hội đồng quản trị) 

Sản xuất phân bón đóng vai trò quan trọng trong việc đảm bảo an ninh lương 

thực quốc gia và trên thế giới. Phân bón giúp tăng năng suất và chất lượng cây trồng, 

đóng góp vào sự ổn định và phát triển của ngành nông nghiệp Việt Nam, qua đó nâng 

cao đời sống của người nông dân. Tuy nhiên, việc sản xuất và sử dụng phân bón cũng 

tạo ra những tác động nhất định về môi trường. Quá trình sản xuất phân bón có thể gây 

ra khí thải nhà kính, ô nhiễm nước và đất, trong khi việc sử dụng không hợp lý có thể 

dẫn đến hiện tượng phú dưỡng và suy giảm chất lượng đất. 

PVCFC ý thức được vai trò và trách nhiệm của mình đối với môi trường và xã 

hội. Trong suốt quá trình phát triển, PVCFC luôn đặt mục tiêu Phát triển bền vững 

(PTBV) ở vị trí chiến lược, kết hợp với việc thực hiện mục tiêu tăng trưởng về kinh tế 

trên nguyên tắc đảm bảo sự hài hoà lợi ích giữa các bên liên quan, bền vững của môi 

trường, hướng đến sự phồn thịnh của cộng đồng, xã hội.  

Để giúp các hoạt động phát triển bền vững tạo ra được các ảnh hưởng và tác động 

tích cực hơn, ban lãnh đạo PVCFC đã ban hành định hướng chiến lược PTBV với các 

nội dung chính sau. 

1. CĂN CỨ XÂY DỰNG ĐỊNH HƯỚNG CHIẾN LƯỢC ESG - PTBV.  

Định hướng chiến lược ESG - PTBV của PVCFC được xây dựng phù hợp với 

chiến lược, mục tiêu tăng trưởng và nâng cao năng lực cạnh tranh của công ty. Định 

hướng chiến lược PTBV phải tuân thủ các quy định pháp luật và áp dụng một cách phù 

hợp các thông lệ tốt trong ngành như tiêu chuẩn của Hiệp hội Phân bón Quốc tế (IFA), 

các mục tiêu phát triển bền vững của Liên Hiệp Quốc (SDGs), cũng như học hỏi từ các 

công ty phân bón tiên phong toàn cầu. Cuối cùng nhưng không kém phần quan trọng là 

việc cân nhắc mối quan tâm và kỳ vọng của các bên liên quan để đảm bảo hoạt động 

bền vững và tạo được niềm tin và đáp ứng được các kỳ vọng của khách hàng, nhà cung 

cấp, người lao động, cổ đông, chính phủ, cộng đồng địa phương… 

 

Chiến lược 
kinh doanh

Tuân thủ pháp 
luật

Kỳ vọng các 
bên có lợi ích 

liên quan

Các công ty 
hàng đầu

Thông lệ tốt 
về PTBV
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2. KHUNG ĐỊNH HƯỚNG CHIẾN LƯỢC ESG - PTBV  

Định hướng chiến lược ESG - PTBV bao gồm các nhóm định hướng sáng kiến 

chiến lược theo các trụ cột về Môi trường, Xã hội, Quản trị phù hợp với chiến lược hoạt 

động chung của PVCFC. Các nhóm định hướng được thể hiện dưới dạng các chủ đề lớn 

giúp hướng dẫn định hình các chiến lược và hoạt động về nội dung PTBV, nhằm đảm 

bảo tích hợp nội dung PTBV trong thực hiện các chiến lược chung và trong vận hành 

của PVCFC. Các nhóm định hướng PTBV đối với PVCFC như sau:  

 

Môi trường 

Ở góc độ môi trường, PVCFC xác định sáu nội dung mà công ty đã và sẽ tập 

trung nghiên cứu và triển khai cả trong ngắn và dài hạn. 

Công nghệ sạch: nghiên cứu và triển khai việc ứng dụng công nghệ vào sản xuất, 

kinh doanh cũng như sử dụng phân bón hướng tới mục tiêu giảm phát thải, hạn chế tác 

động tới môi trường. 

Năng lượng: tiếp tục tập trung vào việc nâng cao hiệu quả của việc sử dụng năng 

lượng, tìm kiếm nguồn năng lượng tái tạo thay thế một phần các nguồn năng lượng hóa 

thạch đang sử dụng, hướng tới việc giảm cường độ sử dụng năng lượng và giảm phát 

thải. 

Biến đổi khí hậu: chúng tôi sử dụng tất cả các nguồn lực hiện có nhằm giảm phát 

thải tuyệt đối cũng như giảm cường độ phát thải. Chúng tôi cũng sẽ nghiên cứu và đưa 

ra các sáng kiến nhằm giảm phát thải khí nhà kính ở cả ba phạm vi. Chúng tôi cũng tiếp 

tục đầu tư vào nghiên cứu sản phẩm để đưa ra các sản phẩm giúp người nông dân đối 

phó tốt hơn với các tác động của biến đổi khí hậu như hạn hán, nhiễm mặn. 
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Nông nghiệp tuần hoàn: là một hệ thống sản xuất nông nghiệp khép kín, chất thải 

và phế phụ phẩm được tái tạo và là đầu vào của quá trình sản xuất, tối đa hóa việc sử 

dụng tài nguyên và giảm thiểu lãng phí và tác động tiêu cực đến môi trường. Chúng tôi 

hướng đến các hoạt động và sản phẩm nhằm cung cấp đầy đủ các chất dinh dưỡng cho 

cây trồng một cách bền vững bao gồm cả việc tăng cường tỷ lệ phân bón hữu cơ và vi 

sinh đồng thời cải thiện sức khỏe đất. 

Nước, không khí và chất thải: chúng tôi hướng đến việc quản lý và sử dụng tài 

nguyên nước một cách có trách nhiệm, quản lý các chất thải trong quá trình sản xuất, 

đặc biệt là việc thu hồi và tái chế bao bì phân bón. 

Đa dạng sinh học: các hoạt động của chúng tôi sẽ hướng tới đảm bảo duy trì và 

bảo vệ đa dạng sinh học. Chúng tôi thực hiện việc này thông qua việc đưa ra các sản 

phẩm tốt tới người tiêu dùng và đào tạo thực hành sử dụng phân bón bền vững theo 

nguyên tắc 4R của IFA. 

Xã hội 

Bảo vệ và xây dựng nguồn vốn con người: con người là yếu tố thành công chủ 

chốt của PVCFC. Chúng tôi tập trung vào việc tạo ra một môi trường để người lao động 

được đảm bảo về sức khỏe, an toàn, được hưởng phúc lợi tương xứng với đóng góp và 

kinh nghiệm, có cơ hội phát triển và nâng cao kỹ năng.  

Phúc lợi cho nông dân/ khách hàng: Nông dân là những người đóng vai trò quan 

trọng trong chuỗi giá trị nông nghiệp. Thông qua các chương trình đào tạo, hợp tác với 

các tổ chức khác, các chương trình hỗ trợ khách hàng/người nông dân, PVCFC sẽ góp 

phần cải thiện đời sống và kinh tế nông thôn đồng thời thúc đẩy ngành nông nghiệp phát 

triển theo hướng bền vững. 

An toàn sản phẩm: Phân bón an toàn tăng cường năng suất, chất lượng cây trồng, 

và bảo vệ môi trường cùng sức khỏe con người. Chất lượng phân bón được kiểm soát 

nghiêm ngặt theo tiêu chuẩn quốc tế từ nguyên liệu đến sản phẩm cuối cùng, với kiểm 

tra định kỳ trong suốt quy trình sản xuất, đảm bảo mỗi lô sản phẩm đều đạt chất lượng 

cao nhất và đồng nhất, bảo vệ sức khỏe cộng đồng và đa dạng sinh học. 

Kinh tế bền vững: chúng tôi hỗ trợ người nông dân tiếp cận với các nguồn tài 

chính trong quá trình sản xuất kinh doanh của mình. Đồng thời, chúng tôi hướng dẫn 

xây dựng một khung tài chính xanh đảm bảo hiệu quả về môi trường và xã hội đối với 

các dự án. 

Cộng đồng: chúng tôi tiếp tục hỗ trợ cộng đồng thông qua các dự án có tác động 

lớn đến an sinh xã hội tại các địa bàn mà chúng tôi có hoạt động. 

Đa dạng, công bằng và hòa hợp: chúng tôi khuyến khích và tạo ra một môi trường 

trong đó nhân viên từ các nền văn hóa, giới tính, độ tuổi, tôn giáo, quan điểm chính trị, 

khả năng và các khía cạnh khác của sự đa dạng được tôn trọng và có tiếng nói trong 

quyết định và hoạt động của Công ty 
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Quản trị 

PVCFC cam kết thực hành quản trị công ty ở cấp độ cao nhất mà chúng tôi có 

thể thực hiên được bao gồm nhưng không giới hạn ở các thông lệ quản trị công ty tốt 

của Việt Nam và ASEAN. Một số nội dung trọng tâm về quản trị trong ESG bao gồm: 

Đạo đức kinh doanh: Đạo đức kinh doanh là nền tảng cốt lõi cho mọi quyết định 

và hành động trong quản trị doanh nghiệp; bao hàm việc tuân thủ các nguyên tắc và 

chuẩn mực đạo đức trong mọi hoạt động kinh doanh, từ quản trị nhân sự, quan hệ khách 

hàng, đối tác, đến cách thức đối xử với môi trường và cộng đồng. 

Chuỗi cung ứng bền vững: Chúng tôi hướng đến một chuỗi cung ứng bền vững 

trong đó các sản phẩm và hàng hóa đầu vào cũng được đánh giá về các khía cạnh môi 

trường và xã hội.  

Tuân thủ các quy định: Các quy định trong ngành phân bón thay đổi thường 

xuyên. Chúng tôi cam kết duy trì hệ thống để đảm bảo tuân thủ với các quy định pháp 

luật cũng như các thông lệ tốt mà chúng tôi cam kết tuân thủ. 

Hiệu quả hoạt động của HĐQT: Đây là yếu tố quyết định đối với sự thành công 

của một tổ chức. HĐQT có trách nhiệm định hướng chiến lược, giám sát hoạt động của 

doanh nghiệp và đảm bảo rằng công ty tuân thủ các nguyên tắc quản trị doanh nghiệp 

tốt và thúc đẩy PTBV trong lĩnh vực quản trị. 

Quản lý xung đột lợi ích: Để bảo vệ uy tín và sự minh bạch của mình, Công ty 

đã thiết lập một chính sách quản lý đột lợi ích mạnh mẽ, nhằm  xác định, ngăn chặn, và 

giải quyết các tình huống xung đột lợi ích tiềm tàng theo hướng minh bạch, công bằng 

và mang lại lợi ích tối đa cho công ty. 

Quản trị Rủi ro: Để đối phó hiệu quả với những thách thức và rủi ro trong môi 

trường kinh doanh, Công ty cần xây dựng một hệ thống quản trị rủi ro toàn diện. Hệ 

thống này bao gồm việc xác định, đánh giá và xử lý các rủi ro có thể ảnh hưởng đến 

mục tiêu và hoạt động của công ty, từ rủi ro tài chính và pháp lý đến rủi ro về môi trường 

và xã hội. 

3. CÁC NGUYÊN TẮC TRIỂN KHAI  

Dựa trên các định hướng chiến lược nêu trên, chúng tôi cũng xây dựng danh mục 

các sáng kiến chiến lược tương ứng với các chủ đề PTBV mà chúng tôi tập trung vào. 

Việc triển khai các sáng kiến chiến lược sẽ được thực hiện dựa trên các nguyên tắc định 

hướng xoay quanh 04 khía cạnh: chiến lược, hoạt động, tài chính và tuân thủ. Theo đó, 

các sáng kiến chiến lược và các hoạt động PTBV được lựa chọn phù hợp với:  

• Nguyên tắc chiến lược: Phù hợp với Định hướng chiến lược kinh doanh; các 

giá trị cốt lõi của Công ty. 

• Nguyên tắc hoạt động: Xác định rõ vai trò và trách nhiệm triển khai; đánh giá 

hiệu quả thực hành các sáng kiến PTBV. 
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• Nguyên tắc tài chính: Không tạo ra áp lực tài chính không cần thiết; đánh giá 

hiệu quả đầu tư trong việc triển khai các sáng kiến PTBV.  

• Nguyên tắc tuân thủ: Tuân thủ các quy định Pháp luật và quy định nội bộ 

trong việc thực hiện các sáng kiến chiến lược.  

Với định hướng chiến lược PTBV này, PVCFC sẽ không chỉ nâng cao năng lực 

cạnh tranh mà còn góp phần xây dựng một tương lai bền vững, xanh và thịnh vượng cho 

tất cả các bên liên quan. PVCFC hiểu và tự hào là một phần của xu hướng Phát triển bền 

vững cho ngành Nông nghiệp./. 
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